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สวนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั ่นประเภทหนึ ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำ
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั ้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู กระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพ ันธก ิจในภาพรวมท ี ่ เก ิดจากเปล ี ่ ยนแปลงของสถานการณ และเหต ุการณ ภายนอกท ี ่ส  งผลตอ 
กลยุทธที ่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เป าหมายกลยุทธ   โครงสร างองคกร ภาวการณ แขงข ัน ทร ัพยากรและสภาพแวดล อม อันส งผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัตติามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คณุภาพของบุคลากร และการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู บริหารและเจาหนาที ่บ อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมอืง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู  และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรู ตัวหรือไมรู ตัว 
ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยู ในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้
เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ 
มาดำเนินการว ิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม การ
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให   
  1. การปฏิบ ัติราชการตามอำนาจหนาที ่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
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พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด
มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน
ปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพื ่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคดิแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคณุธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดยีืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที ่จะใชในการประเมินความเสี ่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มโีอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ จัดแบง 
ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สแีดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สสีม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สเีขียว       
 
ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนศรีธาตุพทิยาคม    
 โรงเรยีนศรธีาตุพิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน ดังนี ้
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
 - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  
 - กระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ  
เอ้ือประโยชนหรอืใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  
 - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี ่ยวของ ซึ ่งสงผลทางลบตอผูอื่น  
ที่เก่ียวของ 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 - การรับเงิน – จายเงนิงบประมาณ 
 - การใชรถราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
 - การเอ้ือประโยชนระยะเวลาในการจัดสงเอกสารใชความสนิทสวนตัวในการรับเอกสารหรือโครงการ
หลังจากระยะเวลาท่ีกำหนด สงผลทำใหการดำเนินการในขั้นตอนตอไปลาชา 
 - การพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการตางๆ  ความเสี่ยงที่จะใชอำนาจหนาที่ เพ่ือคัดเลือกโรงเรียน
ใหสามารถเขารวมโครงการนั้นๆ  โดยการใหขอมูล ใหคำแนะนำ หรือใหคะแนนกับโรงเรยีน ผูบริหาร หรือครู ที่สมัคร
เขารวมโครงการ  และการใชความสัมพันธ ความสนิทคุนเคย เปนเกณฑในการคัดเลือก มากกวาตามหลักเกณฑ/
เงื่อนไข 
 - ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางมีการจัดหาตัวผูคา/ผูรบัจาง กอนสงเรื่องใหพัสดุจัดทำเอกสารเบิกจาย 
 - ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รูจัก/หรือไดรับคำสั่งของผูบังคับบัญชากอน 
 - โอนเงนิใหบุคคลท่ีตองการใชเงินดวน โดยที่เอกสารหลักฐานยังไมถูกตอง หรือมีผูอนุมัติยังไมครบ 
 - การดำเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องตางๆ ที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทำไม
ถูกตอง เชน การดำเนินการทางวินัย จะปรากฏทั้งในรูปคณะกรรมการหรือตรวจสอบในกลุมงานวินัย ซึ่งจะมีการรอง
ขอ กดดันหรือไมผานการพิจารณา จึงทำใหการตรวจสอบ/การสอบสวนไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายที่วางไว 
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ   
 3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 
- ภาพลักษณของหนวยงานเสียหาย ไมเปนที่นาเชื่อถือของขาราชการครู หนวยงานตางๆและประชาชนทั่วไป 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต อาจไดรบัการลงโทษทางวินัย ถาพฤติกรรม
ดังกลาวมีมูลความจริง 

 4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ  เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน ตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
  - เผยแพรคานิยมและสรางจิตสำนึกที่สรางสรรคใหแกเจาหนาที่ เปนประจำ 
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  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่   
  - ชื่นชม ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหแกเจาหนาที่ ที่มีการปฏิบัติงานดีเดน 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนแบบอยางท่ีดี 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพร และประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ประจำป พ.ศ. 2563 
 โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับผลประโยชน     ทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก 
ดังน้ี 
  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
    2. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 
    3. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
  4. การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ๓ ๓ ๙ (1) 
2 การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 3 ๒ ๖ (2) 
3 การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง ๒ ๒ ๔ (3) 
4 การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอน

และระเบียบ 
2 ๑ ๒ (4) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 จากแผนภมูคิวามเส่ียง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง
ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำค ัญของความเส ี ่ยง               
ดานผลประโยชนทบัซอนได ดังนี ้
 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1  (สูง =๙ คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 2  (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง ลำดับ 3  (ปานกลาง= ๔ คะแนน) 
การปฏิบติังานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ ลำดับ 4  (ต่ำ = ๒ คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียน
ศรีธาตุพิทยาคม ประจำปงบประมาณ 2563 มี ดังน้ี 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถายโอน
ความเสี่ยง 
  

- กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 
- การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตอง
ตามระเบียบ 

     เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่
ยอมรับได  

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ 

     ต่ำ (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓ 

มิ.ย. 
๖๓ 

ก.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

1. กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลกัเกณฑและแนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธพีิเศษ 
อยางเครงครดั 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ดานการจัดซื้อจัดจาง จัดทำรายงานสรปุการ
จัดซื้อจัดจางรายไตรมาสและ 
เสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ดานพัสดุและบุคลากรที่เกีย่วของกับการจัดซื้อจัด
จาง รับรองถึงความ 
ไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัด
จาง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร 
ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจาง อยางเครงครัด 
 
 

         

กลุมที่
เกี่ยวของ 

กลุมบริหารงาน
งบประมาณ 

2. การเบิกจาย
งบประมาณที่ไมถูกตอง
ตามระเบียบ 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร ปฏบัิติตามระเบียบการเบิกจายการเงิน
และการคลัง อยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการ และบุคลากร 
ใหปฏิบัติตามประกาศหลกัเกณฑการปฏิบัติ
เกี่ยวกับขอรองเรียน การละเวนการปฏบิัติหนาที่
และการประพฤติมิชอบ อยางเครงครัด 
 
 

         กลุมที่
เกี่ยวของ 

กลุมบริหารงาน
งบประมาณ 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

3. การเอ้ือประโยชนตอ
พวกพอง 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปรงใส การเสริมสราง คณุธรรม จริยธรรม 
เพื่อใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลกัเกณฑ
การปฏิบัติเกีย่วกับขอรองเรียน การละเวนการ
ปฏิบัติหนาทีแ่ละการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อใหยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร ปฏบัิติตามคูมือผลประโยชนทบัซอน 
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ใหครอบคลุม และทัว่ถึงมากยิ่งขึน้ เพื่อ
รวมสรางแนวทางและมาตรการในดาเนนิการ
สรางจิตสำนึกใหขาราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
 

         

กลุมที่
เกี่ยวของ 

กลุมบริหารงาน
วชิาการ 

4. การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ไมเปนไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบ 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บคุลากร ให
ปฏิบัติตามมาตรการปองกันและแกไข ปญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บคุลากร ให
ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ำใจ อยางเครงครดั 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอน
โรงเรียน 
4. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานของแตละกลลุมงาน 
 

         กลุมที่
เกี่ยวของ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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